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Hogklassig sjosdkerhet

Finlands Sjoraddningssallskap framjar sékerheten till sjoss pa manga olika satt. Vi raddar och
hjalper manniskor i sjonéd, forebygger nddsituationer med hjalp av information och utbildning samt
starker batfolkets kansla av sakerhet genom var narvaro. Vart arbete ar av stort varde for
samhallet.

Var verksamhet grundar sig pa starka varden, gemenskapskansla och gemensamma insatser. De
frivilliga sjoraddarnas 6nskan att hjalpa medmanniskorna ar grundvalen for all var verksamhet. De
effektiva och andamalsenliga raddningsbatarna och utrustningen samt ett internationellt sett
ovanligt omfattande och hdgklassigt utbildningssystem majliggér denna verksamhet. Tack vare
kompetenta besattningsmedlemmar och adekvat utrustning lyckas vi sakerstélla saval de
nddstalldas som sjoraddarnas sakerhet. Hogklassiga stodatgarder, marknadsforing,
kommunikation och kapitalanskaffning bildar férutsattningarna fér var verksamhet.

Det enda bestadende i dagens varld ar férandring. Sjéraddningssallskapet ar en smidig
organisation, som reagerar snabbt pa férandringar i omgivningen. Var langa och arorika historia ar
en resurs, inte en hindrande faktor. Utmaningar i verksamhetsmiljéon under den nya
strategiperioden kommer att vara det 6kande fritidsbatlivet och iakttagandet av miljéskyddskraven i
all var verksamhet. Andra utmaningar kommer att vara samhallets férvantningar pa var
verksamhets effektivitet, de frivilligas férvantningar pa en meningsfull fritidsverksamhet samt den
allt hardare konkurrensen om finansiering.

Finlands Sjoraddningssallskaps strategi ska hjalpa oss att tackla dessa och manga andra
utmaningar. Strategin presenterar vara gemensamma mal och drar upp riktlinjer och metoder for
hur vi som en hégklassig och hogt varderad sjosakerhetsorganisation kan skota var uppgift allt
effektivare.
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Strategiprocessens beskrivning — Vad och varfor en strategi?

Strategin ar en beskrivning av malsattningarna och satten att uppna dem. Strategin ar en
fortldpande process, dar vi foljer behovet av férandringar, ser dver malsattningarna och definierar
pa nytt de atgarder som kravs for att uppna dessa.

Var verksamhetsmiljé férandras kontinuerligt och vi bér anpassa oss till férandringarna.

Malen uppnas bara vi kommit dverens om malsattningarna. Resultat uppstar nar organisationens
ledning ar 6verens om malen men malsattningarna forverkligas forst nar hela faltet star bakom
dem.

Var organisation

Finlands Sjoraddningssallskap ar centralorganisationen for 58 sjalvstandiga
sjoraddningsfoéreningar. Féreningarna har sammanlagt 60 raddningsstationer vid kusten och i
insjovattnen landet runt.



Generalférsamlingen har den hdgsta beslutanderatten i Sjéraddningssallskapet.
Generalférsamlingen sammantrader vart tredje ar och bestar av representanter for
medlemsféreningarna och av Sjéraddningssallskapets direkta personmedlemmar.
Generalférsamlingen valjer for tre ar at gangen en fullmaktige, som bestar av representanter for
verksamhetsomradena. Fullmaktige har den hogsta beslutanderatten mellan
generalférsamlingarna. Fullmaktige samlas tva ganger om aret och vid dess héstméte valjs
Sjoraddningssallskapets styrelse. Styrelsen ansvarar for att den operativa verksamheten verkstalls
enligt de riktlinjer som generalférsamlingen och fullmaktige dragit upp. Sjéraddningssallskapets
huvudkontor leds av den verkstéllande direktdren och dar arbetar aven atta anstallda.
Delegationen, som bestar av representanter for affarslivet och myndigheterna, stéder ocksa
Sjoraddningssallskapets verksamhet genom sina natverk.

Vara varden

e Frivillighet
e Gemenskapskansla
e Sakerhet

o Kompetens

Var vision
Finlands Sjoéraddningssallskap ar

e en vaxande frivilligorganisation som vardesatts av batfolket och som kontinuerligt utvecklar
sitt kunnande och sin utrustning,

¢ en betydande samhallelig aktér och fér myndigheterna viktig samarbetspartner, vars
finansiering star pa en solid grund, och

e en internationellt hdgt ansedd dynamisk aktor.

Var mission

Sjoéraddningssallskapets viktigaste uppgift ar att radda och hjalpa manniskor som rakat i sjonéd vid
Finlands kust och insjdarna. Dartill framjar vi den allmanna batsakerheten och god sjdmanssed.
Grundvalen for verksamheten ar de frivilliga sjoraddarnas oegennyttiga vilja att hjalpa och deras
goda handlingsférmaga.

Foranderlig verksamhetsmiljo

Det ar allt svarare att forutspa forandringarna i verksamhetsmiljon. Det har darmed blivit allt
viktigare att vi kan férutse forandringar och anpassa var verksamhet till dem.

Av de politiska variablerna inverkar pa var verksamhet framst inbesparingarna och
organisationsandringarna inom den offentliga sektorn, relationerna mellan den offentliga, privata
och tredje sektorn samt foérandringarna i lagstiftningen. Av de ekonomiska variablerna inverkar
minskningen av det offentliga stddet och utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget kraftigast
pa var verksamhet, liksom ocksa hur beskattningen ser ut framtiden.

Den snabba tekniska utvecklingen fortskrider och nya teknologier for med sig bade nya méjligheter
och utmaningar. Det faktum att befolkningen blir allt aldre, valfarden blir mer polariserad och
skillnaderna mellan olika regioner 6kar har oundvikligen ocksa en inverkan pa den frivilliga



sjoraddningsverksamheten. Klimatférandringens foljder berér oss alla, och miljéskyddets roll blir
allt viktigare. Aven vikten av att férbereda sig for olika miljohot dkar.

Myndigheterna, finansiarerna och den stora allménheten férvantar sig av oss hogklassig
verksamhet, aktuell information om vart kunnande och resurser samt évertygande beskrivningar av
var effektivitet.

STRATEGINS PRIORITERINGAR
Operativ verksamhet
DE FRIVILLIGA SUIORADDARNA

Sjoraddningssallskapets verksamhet grundar sig pa motiverade och yrkeskunniga frivilliga, vars
sakerhet, valmaende och gemenskap vi varnar om. Alla frivilliga sjoraddare har réatt till gott
ledarskap, vilket for sin del starker stationernas funktionsférmaga och raddningsmanskapets
valmaende. Sakerheten ar en naturlig och etablerad del av Sjéraddningssallskapets och
raddningsstationernas verksamhetskultur.

e En enhetlig verksamhets- och sakerhetskultur skapas och forstarks aktivt.

e Besattningsmedlemmarnas vilja att forbinda sig till verksamheten férbattras genom att man
framjar deras motivation, valmaende och gemenskapskansla.

¢ Rekryteringen av nya besattningsmedlemmar stéds.

e Verktyg som stddjer utbildningen, sakerheten och rekryteringen samt verksamhetsmodeller
for raddningsstationerna utvecklas.

e De frivilliga sjéraddarnas kompetens och dess uppratthallande sakerstalls.

o Sakerhetsledningen utvecklas som en fast del av Sjéraddningssallskapets verksamhet.

RADDNINGSSTATIONER

Sjoraddningssallskapet har verksamhet i havs- och sjdomradena och denna grundar sig pa
raddningsstationer med olika beredskapsniva. Servicenivaavtalet faststaller nationellt vilka tjanster
Sjoéraddningssallskapet producerar i olika omraden och med hurdana responstider. Natverket av
raddningsstationer anpassas till féorandringarna i verksamhetsmiljon.

Stationerna har batar och utrustning i enlighet med batplaceringsplanen, och de har anpassats till
stationernas funktionsférmaga. Stationernas verksamhet stéds med hjalp av olika matare, som
foreningarna och stationerna kan anvanda till att utvardera och utveckla sin verksamhet. En av
stationerna sjalva faststalld klassificering av beredskapsnivan beskriver stationernas
verksamhetsniva.

e Variationerna i stationernas beredskapsniva och funktionsformaga erkanns, och en
klassificering av beredskapsnivan som grundar sig pa stationernas funktionsformaga, vilja
och barkraft tas fram.

e Kontinuiteten i stationernas verksamhet tryggas.

o Till stdd for klassificeringen av stationerna skapas ett sjalvvarderingssystem, som férbattrar
lagesbilden och hjalper till i utvarderingen av stationens funktionsférmaga och darmed
ocksa i utvecklingen av dess verksamheten.

e Stationernas operativa behov tryggas vid behov med temporara batforflyttningar och
hjalpmanskap fran andra stationer.

o Natverket av stationer granskas som en helhet vad galler hela servicenivan och vid behov
stdds stationerna i glesbygdsomradena.

e Batarnas andamalsenlighet vid stationerna bedéms smidigt och situationsbaserat.



RADDNINGSBATAR

Sjoraddningssallskapets raddningsbatar ar andamalsenliga, adekvata och driftsakra. Planeringen
av raddningsbatarna grundar sig pa de batklasser som Sjoraddningssallskapet faststallt. Vid
planeringen av batarna beaktas kriterier sdsom lattanvandbarhet, lamplighet for frivilliga sjoraddare
samt investerings- och livscykelkostnader och miljéaspekter i forhallande till
Sjoraddningssallskapets och raddningsstationernas ekonomiska resurser. Batarna ar sakra och
sjodugliga aven i kravande férhallanden och har tillracklig funktionsférmaga for de raddnings- och
assistansuppdrag som definieras i servicenivaavtalet.

¢ Vid utveckling och byggande av raddningsbatar satsas speciellt paA andamalsenlighet,
sakerhet och sjoduglighet.

¢ Raddningsbatarna férses med nédvandiga apparater och utrustning for
raddningsverksamhet.

¢ Raddningsbatarnas investerings- och livscykelkostnader minskas med hjalp av
andamalsenliga batklasser i syfte att aven férenkla batarnas underhall vid
raddningsstationerna och minska underhallskostnaderna.

e Praxisen for batférvarv gors enklare.

e Batklassernas definitioner ses dver och uppdateras vid behov.

e Det totala antalet av raddningsbatar reduceras.

SAMARBETE MED MYNDIGHETER

Raddningsuppdragen utférs utgaende fran avtal med myndigheterna och praxis som ar enhetliga
for hela landet och anpassade till stationernas funktionsférmaga. Statusen for
sjoraddningssallskapets stationer och enheter i undantagsfoérhallanden klarlaggs.

e De avtal som traffas med raddningsverken och sjukvardsdistrikten férenhetligas och
utvecklingen av forsta insatsen-verksamheten stdds enligt behov.

¢ En avtalsgrund med Gransbevakningsvasendet utvecklas vidare.

e Aktualiteten for raddningsbatarnas kostnadsersattningsklasser kontrolleras.

e Videltar i utvecklingen av myndigheternas styrningssystem.

e Vi utreder Sjoraddningssallskapets och besattningarnas status vad galler beredskapen
under undantagsférhallanden.

LAGESBILD

Sjoraddningssallskapet uppratthaller en lagesbild som grundar sig pa realtidsinformation om
beredskapsnivan, batarnas positioner och tekniska situation, sakerhetslaget och stationernas
funktionsférmaga. Denna information fas fran manskapet, batarna, stationerna och myndigheterna.
Med hjalp av en omfattande lagesbild sékerstaller man en tillracklig beredskap i vara olika
verksamhetsomraden samt tryggar att stationernas behov beaktas och stationerna far stdéd enligt
behov.

e Matare utarbetas for uppféljning och stdéd av verksamheten och for beddmning av dess
effektivitet.

e Stddet till den operativa verksamheten utvecklas t.ex. genom temporara batférflyttningar
och stédarrangemang for jourtjansten.

e Sjoraddningssallskapets beredskapsjourhavandes roll utvecklas.



e Nya verktyg for uppratthallande av lagesbilden tas i bruk, t.ex. for att félja upp uppgifter
som galler batbruket, enheternas positioner och beredskapslaget samt for att framja bruket

av jourkalender och digital loggbok.
e Uppfoéljningen av enheterna och rapporteringen utvecklas och informationens tillganglighet

forbattras.



Sjoraddningsutbildning och forebyggande verksamhet
UTBILDNINGSSYSTEM

Sjéraddningssallskapets utbildningssystem ar i aktivt bruk i hela landet och ses som ett verktyg
som i hdg grad underlattar och stdéder utbildningen. De fristaende proven, revisionerna och de
faststallda befattningarna stéder utvarderingen av utbildningen. Myndigheterna och de relevanta
laroinrattningarna kanner till Sjéraddningssallskapets utbildningssystem och ser det som ett gott
exempel pa ett valfungerande utbildningssystem for frivilliga.

e Man sakerstaller att utbildningssystemet ar i bruk i samtliga féreningar i landet och att det
uppfattas som ett nyttigt verktyg for utbildning.

o Medvetenheten om Sjéraddningssallskapet utbildningssystem framjas, for att
myndigheterna och laroinrattningarna ska erkanna systemet.

e Utbildningssystemet ses 6ver och uppdateras vid behov arligen.

e Utvarderingen av utbildningen stdds genom att man utvecklar de fristdende proven,
revisionerna och de av Sjoraddningssallskapet faststallda befattningarna.

UTBILDNING AV RADDNINGSMANSKAPET

Huvudparten av utbildningen skoéts i foreningarna lokalt och regionalt. Sjéraddningssallskapet
stoder regelbundet och planenligt féreningarna i ordnandet av utbildningen. Den riksomfattande
utbildningen ordnas i de olika verksamhetsomradena, och olika slags utbildningsplattformar
anvands effektivt. Inom utbildningsverksamheten arbetar tillrdckligt med personer, bade anstallda
och frivilliga, och for den har reserverats lampliga batar och utrustning. Sjéraddningssallskapet ar
ocksa internationellt kant for sin starka utbildningsverksamhet och sitt kunnande.

e Man sakerstaller att Sjéraddningssallskapets utbildare stdéder féreningarna regelbundet och
planenligt i ordnandet av utbildningen.

e De frivilliga utbildarnas verksamhet, rekryteringen och behérigheterna
(sjéraddningsutbildare, forsta insats-utbildare, teknikutbildare, ungdomsutbildare) etableras.

e De batar vid Bagaskar som anvands for utbildning fornyas att motsvara
utbildningsverksamhetens behov.

¢ Man sakerstaller att det finns tillrackligt med adekvat utbildningsutrustning inom all
kursverksamhet.

o Utbildningen gors battre kand internationellt vid évningar, kurser och andra evenemang.

¢ Den regionala utbildningen utdkas i enlighet med efterfragan i de olika
verksamhetsomradena och den regionala utbildningen stéds i hogre grad vad galler
ekonomi, utrustning och utbildarresurser.

e Bagaskars verksamhetscenter och skolfartyget utnyttjas aktivt av verksamhetsomradena
och féreningarna.

e Webbseminarie-, webb-, simulator- och VR/AR-utbildningar integreras pa ett effektivt och
meningsfullt satt i utbildningen i féreningarna och pa riksomfattande niva.

e Man sakerstaller att féreningarna har en uppdaterad materialbank vad galler évningar och
lektioner.



UNGDOMSVERKSAMHET

Sjoéraddningssallskapets ungdomsverksamhet erbjuder ungdomar meningsfulla och utmanande
aktiviteter i anslutning till sjoraddning och sakert batliv. Ungdomsverksamheten ar omfattande och
mangsidig pa bade férenings- och riksniva och den kan drivas lokalt pa olika satt.
Sjéraddningssallskapet stdder foreningarna regelbundet och planenligt i ordnandet av
ungdomsutbildningen.

o Ungdomsverksamheten expanderas till alla intresserade féreningar genom att man stéder
féreningarna att inleda och driva dylik verksamhet.

¢ | enlighet med laget i féreningarna mdjliggors drivande av egen ungdomsverksamhet.

¢ Den regionala ungdomsverksamheten i verksamhetsomradena utdkas enligt efterfragan.

o Det riksomfattande kursutbudet fér unga utvecklas.

FORERBYGGANDE ARBETE OCH SAKERHETSKOMMUNIKATION

Sjoraddningssallskapet forbattrar sakerheten till sjéss med hjalp av sdkerhetskommunikation och
batsakerhetsutbildning. En till batfolket riktad dppen utbildning ar en etablerad del av
Sjéraddningssallskapets verksamhet att férebygga olyckor.

e Utbildningen av batfolk gors till en etablerad del av Sjéraddningssallskapets férebyggande
verksamhet.

e Foreningarna erbjuds utbildningsmaterial som de kan anvanda vid ordnande av utbildning
for batfolk.

e Batsakerhetsutbildningen utvecklas som en del av Sjoraddningssallskapets
kapitalanskaffning.

e Man sakerstaller att batfolket ser Sjéraddningssallskapets frivilliga som sakkunniga pa
batsékerhet.

Forvaltning och medlemstjanster
KOMMUNIKATIONEN

Sjéraddningssallskapet samhalleliga effektivitet ar valkand, och sallskapet ar kant inte endast for
sin effektiva raddningsverksamhet utan ocksa som en erkand sakkunnig pa batsakerhet. Den
frivilliga sjoraddningen ar en hogt varderad och attraktiv fritidssysselsattning, och de frivilliga
sjoraddarna anses yrkeskunniga frivilliga.

e Den samhalleliga effektiviteten hos Sjéraddningssallskapets verksamhet lyfts fram.

¢ Inom kommunikationen anvands effektivt uppgifter och bilder fran raddningsuppdrag.

e Vi profilerar oss allt kraftigare som sakkunniga pa sjosakerhet.

e Visatsar pa sakerhetskommunikationen till batfolk.

o Visakerstaller att Trossen-medlemspublikationen ar en viktig del av kommunikationen med
medlemmarna och samhallet.

e Hogklassigt och intressant innehall om den frivilliga sjéraddningsverksamheten produceras
och sprids genom flera olika kanaler.

¢ Den interna kommunikationen utvecklas och gors mangsidigare for att forbinda de aktiva
medlemmarna allt starkare till gemensamma beslut och malsattningarna i
Sjoraddningssallskapets strategi.



STOD TILL FORENINGARNA

Sjoéraddningssallskapet erbjuder sina medlemsféreningar stéd, for att foreningarna battre ska
kunna koncentrera sig pa sin karnverksamhet, den frivilliga sjéraddningen. Sjéraddningssallskapet
star till janst med verktyg, tillvdgagangssatt och basta praxis bl.a. for kommunikation,
marknadsféring, férvaltning samt medlemsvarvning och kapitalanskaffning. Féreningarnas
medlemsstruktur och regler inklusive medlemsklasser ar andamalsenliga.

e Foreningarnas forvaltning underlattas genom att man erbjuder dem stoéd i form av
verksamhetsmodeller och material fér god férvaltning samt utbildning foér verkstallande av
god férvaltning.

e Fodreningarna far hjalp i att skaffa den sjalvfinansierade delen for raddningsbatar.

e Foreningarna sporras att skapa regionala foreningar fér att underlatta férvaltningen, och
foreningarna far hjalp med att grunda och sla sig samman till regionala féreningar.

e Fodreningarna far stéd i medlemsvarvning och kapitalanskaffning i form av valfungerande
arbetsmetoder for alla féreningarna.

RESURSPLANERINGSSYSTEM

Det resursplaneringssystem som Sjoraddningssallskapet erbjuder medlemsféreningarna forser
féreningarna med andamalsenliga l6sningar for deras operativa verksamhet, uppféljning av
batarnas kondition, utbildning, medlemsférvaltning, medlemsregister och rapportering.

e Man sakerstaller att det centrala medlemsregistret fyller bade féreningarnas och
Sjéraddningssallskapets behov vad galler medlemskapshantering och genomférande av
medlemstjanster.

o Man sakerstaller att olika smidiga och mobiloptimerade applikationer underlattar och stéder
en effektiv anvandning av resursplaneringssystemet, t.ex. nar det galler besiktningar och
evenemangskalendern.

e Man sakerstaller att utbildningsregistersplattformen fungerar logiskt, smidigt och
mobiloptimerat samt underlattar all utbildning som Sjéraddningssallskapet ordnar.

e Man genomfor ett dvergripande dversyns- och utvecklingsprojekt for
resursplaneringssystemet i syfte ar att utveckla resursplaneringssystemet och dess olika
delar att battre svara pa olika sektorers féranderliga behov.

MEDLEMSTJANSTER

Sjéraddningssallskapet erbjuder sina medlemsféreningars medlemmar hdgklassiga, smidiga och
kompetenta tjanster vad géller medlemsarenden. Alla medlemmar erbjuds intressanta och
konkreta medlemsformaner i olika skeden av medlemskapet och medlemskontinuiteten forbattras.

e Trossen-medlemstjansterna utvecklas dvergripande i syfte att omvandla Trossen till ett
enkelt och klart koncept, som baserar sig pa Trossen-tjanstens vardeerbjudande.

e Medlemstjansterna och -férmanerna gors klarare och mer attraktiva genom tjanstedesign
och samtidigt framjas ocksa medlemskontinuiteten.

¢ Man utreder om Sallskapet kunde erbjuda féreningarna som medlemstjanster skétsel av
ekonomi och bokféring samt vid behov centraliserad kapitalférvaltning.



Tryggande av verksamhetsforutsattningarna
KAPITALANSKAFFNING

Sjoraddningssallskapet har ett gott rykte och ar val kant, vilket méjliggdr kapitalanskaffning pa bred
bas. Sjoraddningssallskapets kapitalanskaffning bade tacker verksamhetens utgifter och skapar
forutsattningar for framtida investeringar och dverraskande utgifter. Trossen-avgifterna star for en
betydande del av kapitalanskaffningen. Sjéraddningssallskapets foretagsfinansiering ar i gott skick,
och Sjéraddningssallskapet har ett gott natverk av finansiarer.

De tre grundpelarna for Sjéraddningssallskapets kapitalanskaffning ar medlems- och Trossen-
avgifterna, donationerna fran den privata sektorn samt det offentliga stodet.

e Kapitalanskaffningen forbattras aktivt och genom flera kanaler till att motsvara omfattningen
och kraven hos Sjéraddningssallskapets verksamhet.

e Information om Sjoraddningssallskapets utmaningar och samhalleliga effektivitet sprids
aktivt till de politiska beslutsfattarna.

o Man utreder olika satt att trygga grundfinansieringen for Sjéraddningssallskapets
verksamhet pa lang sikt antingen direkt fran statsbudgeten eller fran Social- och
halsoorganisationernas understddscentral (STEA).

e Foreningarnas sjalvfinansierade del vid raddningsbatsforvarv justeras att motsvara STEA:s
finansieringspraxis.

e Livboj Stiftelse for Frivillig Sjoraddning, som grundades av Sjéraddningssallskapet, utnyttjas
i man av mojlighet for anskaffning av foretagsfinansiering.

¢ Systematisk, riktad kommunikationen med olika féretags beslutfattare och stiftelser idkas
fortsattningsvis.

¢ Man utreder hur man pa riksomfattande niva kunde ta fram olika kommersiella produkter
som 6verensstammer med Sjéraddningssallskapets varden och verksamhet samt aven
avtal och fungerande koncept i anslutning till dem.

MARKNADSKOMMUNIKATION

Sjoraddningssallskapet ar en attraktiv samarbetspartner for féretag, samfund och organisationer
samt ett intressant donationsmal foér privatpersoner. En bred och stabil finansiell grund sakerstalls
genom langsiktigt samarbete och engagering av donatorerna. Foér att locka nya finansiarer och
sakerstalla verksamhetens kontinuitet satsar Sjoraddningssallskapet allt mer pa att betona
verksamhetens samhalleliga effektivitet.

¢ Inom marknadsféringen har man féljande prioriteringar: att utveckla varumarket, att ka
valkandheten; att utveckla innehallsmarkandsforingen och att utnyttja automatiserad och
riktad marknadsféring i kommunikationen med medlemmar och donatorer.

¢ Medlemsvarvningen och medlemskontinuiteten utnyttjas i hogre grad i marknadsféringen
t.ex. genom REAN-modellen, digital marknadsforing och automatiserad marknadsforing.
Samtidigt utvecklas mervardestjansterna for att forbattra medlemskontinuiteten.

e Sjoraddningssallskapets kommunikationsplattformar gérs mer attraktiva och
annonsintakterna utokas.

e Konceptet for de nuvarande donationstjansterna gors mer attraktivt.

e De lokala foreningarna anvands effektivt i medlemsvarvningen och kapitalanskaffningen
med enhetligt material och koncept.



TOTALEKONOMISKT SYNSATT

Sjoraddningssallskapets verksamhet grundar sig pa ett totalekonomiskt synsatt, som genomsyrar
Sallskapets hela verksamhet. Verksamheten och ekonomin ar i balans, och kassaflodet ar
konstant och tacker verksamhetens utgifter samt investeringarna.

Investeringarnas andamalsenlighet och kostnadseffektivitet sakerstalls.

Modellen for férvaltning och 6kning av Sjéraddningssallskapets formdgenhet utformas sa
att den tryggar verksamheten pa lang sikt och méjliggér att man under sarskilda
omstandigheter kan stédja Sjéraddningssallskapets verksamhet och utvecklingsprojekt.
Sjoraddningssallskapets balansraknings avkastningsméjligheter och anvandningen av
frammande kapital utreds.

Man sakerstaller att avskrivningsplanen ar andamalsenlig.



